
１－⑤　事業活動収支計算書【北星学園大学・短期大学部】

(2017年4月1日から2018年3月31日まで） （単位：円）

予　　　算　　　額 決　　　算　　　額 差異(予算額-決算額) 構成率

学 生 生 徒 等 納 付 金 4,403,634,000 4,404,126,500 △492,500 84.1%

手 数 料 92,067,000 96,617,344 △4,550,344 1.8%

寄 付 金 23,134,000 24,158,527 △1,024,527 0.5%

経 常 費 等 補 助 金 386,276,000 430,091,315 △43,815,315 8.2%

付 随 事 業 収 入 41,360,000 42,973,040 △1,613,040 0.8%

雑 収 入 201,448,000 231,477,490 △30,029,490 4.4%

教 育 活 動 収 入 計 5,147,919,000 5,229,444,216 △81,525,216 99.8%

人 件 費 3,117,711,000 3,144,759,808 △27,048,808 60.0%

( 内 退 職 金 関 係 ) ( 236,699,000) ( 261,760,940) ( △25,061,940) 5.0%

教 育 研 究 経 費 1,374,626,000 1,330,758,957 43,867,043 25.4%

( 内 減 価 償 却 額 ) ( 351,037,000) ( 351,315,803) ( △278,803) 6.7%

管 理 経 費 312,975,000 296,344,708 16,630,292 5.7%

( 内 減 価 償 却 額 ) ( 15,185,000) ( 15,182,641) ( 2,359) 0.3%

徴 収 不 能 繰 入 額 等 12,000,000 17,634,500 △5,634,500 0.3%

法 人 費 繰 出 金 103,638,000 102,970,305 667,695 2.0%

教 育 活 動 支 出 計 4,920,950,000 4,892,468,278 28,481,722 93.4%

226,969,000 336,975,938 △110,006,938 6.4%

受 取 利 息 ・ 配 当 金 10,032,000 10,031,626 374 0.2%

教 育 活 動 外 収 入 計 10,032,000 10,031,626 374 0.2%

借 入 金 等 利 息 3,247,000 3,246,828 172 0.1%

教 育 活 動 外 支 出 計 3,247,000 3,246,828 172 0.1%

6,785,000 6,784,798 202 0.1%

233,754,000 343,760,736 △110,006,736 6.6%

資 産 売 却 差 額 0 0 0 0.0%

そ の 他 の 特 別 収 入 20,306,000 23,436,858 △3,130,858 0.4%

特 別 収 入 計 20,306,000 23,436,858 △3,130,858 0.4%

資 産 処 分 差 額 43,981,000 43,695,100 285,900 0.8%

そ の 他 の 特 別 支 出 563,000 582,292 △19,292 0.0%

特 別 支 出 計 44,544,000 44,277,392 266,608 0.8%

△24,238,000 △20,840,534 △3,397,466 △0.4%

13,000,000 0 13,000,000 0.0%

196,516,000 322,920,202 △126,404,202 6.2%

△63,635,000 △66,969,093 3,334,093 △1.3%

132,881,000 255,951,109 △123,070,109 4.9%

1,025,218,889 1,025,218,889 0 19.6%

0 0 0 0.0%

1,158,099,889 1,281,169,998 △123,070,109 24.5%

5,178,257,000 5,262,912,700 △84,655,700 100.4%

4,981,741,000 4,939,992,498 41,748,502 94.3%

※構成率は、経常収入(教育活動収入+教育活動外収入)に対する割合である。
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【事業活動収支計算書の予算差異について】

【経常収支のグラフ(経常収支＝教育活動収支+教育活動外収支)】

決算は補正予算から123,070千円改善し、当年度収支差額は255,951千円の収入超過となった。

経常収支差額(グラフ) 343,761千円収入超過…補正予算から110,007千円改善

・教育活動収支差額 336,976千円収入超過…補正予算から110,007千円改善

手数料 4,550千円増 （入学検定料4,767千円増(志願者72名増)）

補助金 43,815千円増 改革総合支援事業加算分増

予算編成方針による4％減額分を確保したことによる

雑収入 30,029千円増 （退職金財団交付金28,969千円増）

人件費 27,049千円増 （退職金関係25,062千円増(退職者専任2名増による)）

教育研究経費・管理経費 合計で60,497千円減(全般的な節減による)

減少要因 消耗品13,692千円減、旅費10,869千円減、委託報酬手数料15,226千円減他

・教育活動外収支差額 6,785千円収入超過

・特別収支差額 20,841千円支出超過…補正予算から3,397千円改善

増加要因 現物寄付3,999千円増

減少要因 施設設備寄付金889千円減(教育活動収入へ科目変更)

・予備費からの執行なし

基本金組入前収支差額 322,920千円収入超過…補正予算から126,404千円改善

基本金組入額合計 66,969千円組入…補正予算から3,334千円組入増

借入金返済による組入78,650千円

学園建築勘定調整額 3,247千円…調整後当年度収支差額259,198千円支出超過

Ｃ館建築に係る借入金利息を調整
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