
目 的 目指す役割 対応する研修
修得させたいチカラ
マネジメント系

修得させたいチカラ
スキルアップ系

その他

・経営者視点で使
命、成果、目標
を明確にし、遂
行する

・目標達成に向け
た具体的な方
策・計画を立案
し、実行する

・上位目標・方針を受け、
自部署の使命を明確にする。

・目標達成に向けてメン
バーの目標管理や成長支援
を行う。

・経営の視点でコスト意識
をもって業務を進める。

・事務局長月例研究会
・学園課長事務長研修会

・目標達成に向け
てメンバーのマ
ネジメントや成
長支援を行う

・目標達成に向けた具体的な方
策・計画を立案し、実施する。

・適切な判断、論理的な説明、
関係者との折衝・調整を行う。

・部下に対して的確なアドバイ
スを行う。

・課全体で効率的に業務を遂
行・指示する。

・課長職相当者研修会
・学園課長事務長研修会

・中堅指導者研修会

・課全体で効果的、
効率的に業務を
遂行する

・専門的技術・知識を身につけ
る。

・担当する業務の課題に対して
対応策を考え、提案する。

・上司・部下、他部署・関係機
関の担当者と協働する。

・育成の視点から後輩に指示、
指導する。

・中堅指導者研修会

・担当する業務の
課題に対して対
応策を考え、提
案する

・上司、部下、他
部署、関係機関
の担当者と協働
する

・法人内関係業務の概略的
知識・技術を身につける。

・上司の要点指示のもと、
担当する業務の課題に対し
て対応策を考える。

・粘り強く業務に取組む。
・後輩に指示、助言する。

・中堅実務者研修会

・担当する業務の
課題に対して対
応策を考え、提
案する

・業務に必要な知識・技術
を身につける。

・上司や周囲の指示・指導
を正しく理解する。

・意欲的に取組む。

・学園新任職員研修会
・初任者研修会
・BASE研修会
・キリスト教学校教育
同盟夏期学校

・入職前に業務の
理解、動機付け
を行う

・内定者懇談会
・入職前オリエンテーション
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（入職～5年程度）
初任者

（入職6～10年程度）
中堅実務者

（入職16年～程度）
中堅指導者

（入職11～15年程度）
中堅指導者

課長、事務長
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次長、部長
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学校法人北星学園

事務職員 階層別研修
※一部業務別研修含む
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